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投資協働先募集
応募表明フォーム セオリーオブチェンジについて

特定非営利活動法人
ソーシャルベンチャー・パートナーズ東京
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はじめに

• 本資料はSVP東京投資協働先募集プロセスにおける提出資料のひとつで
ある「セオリーオブチェンジ」を記載するための参考資料です。

• 応募表明フォームにおける必須項目については、募集要項やフォームに
記載された説明文をご覧ください。

• 本資料は、セオリーオブチェンジについて、SVP東京なりのひとつのア
プローチを示しています。セオリーオブチェンジの整理方法にはシンプ
ルなものからより詳細なものまで様々な手法があります。

• すでに貴団体がお持ちのセオリーオブチェンジがあれば、そちらをご提
示ください。

• 本資料を応募表明フォーム記載の目的以外で使用することはお控えくだ
さい。
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SVP東京がセオリーオブチェンジを大事にする理由

私たちは2005年に投資協働の選考を開始して以来、たくさんのソーシャ
ルベンチャーの事業と出会う機会をいただいてきました。ビジネスモデル
や起業家精神はソーシャルベンチャーを理解するうえで重要な指針ですが
、一方で、本来社会をどのように変えようとしているのか、その仕組みを
深く理解して比較するシンプルなフレームを必要としていました。

2009年から、私たちは変化の法則（セオリーオブチェンジ）のフレーム
ワークを導入しました。このフレームによる整理が、多くの方に解決策を
シンプルに理解する助けとなり、貴団体にとってもきっと有益なものであ
ると信じています。

“社会起業家は、ビジネスモデルをもって起業するかどうかが全てではない。むしろ、社
会の問題に対して現場で検証したシステム変化をおこすような革新をもたらすアイデア
を持つ人。社会を変えるための法則、優れたセオリーオブチェンジを持っている存在だ
というのが、社会イノベーション派といわれる、アショカなど社会起業支援団体に多く
見られる社会起業家への理解である。そして、彼らに投資する人たちは、彼らのセオリ
ーオブチェンジが広く展開することを期待し、自らの限られたリソースを、投資（寄附
や出資、その他の協力）する。”

井上英之 『SFC研究所プロジェクト補助報告書社会イノベーションの拡散に関する事例研究』
http://www.kri.sfc.keio.ac.jp/report/project/2007/5/5.html

http://www.kri.sfc.keio.ac.jp/report/project/2007/5/5.html
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セオリーオブチェンジを使う目的

セオリーオブチェンジ（変化の法則）で、あなたが解決したい問題
の構造とそれを解決していくためのアプローチを簡潔に表現していた
だきます。

１．あなたが解決したい問題の構造（Bad Cycle）

あなたが取組む問題はなんでしょうか？そして問題を引き起こしている原因
はなんでしょうか？さらに、その原因を引き起こしている原因はなにか...と考

えてみてください。原因と結果をつないだサイクルの中で、もっとも解決の妨
げになっている「ポイント」はどこでしょうか？

２．解決していくためのアプローチ(Good Cycle)

あなたは、どのようにしてその問題を解決していくのでしょうか？問題が解
決された状況を想定してみてください。上記で示された「ポイント」が取り除
かれたとき、問題全体がてこの原理のように、より効率的に解決されると説明
できるのではないでしょうか？

※次頁以降の「サイクル図やループ図」のように図解してみると分かりやすく
なります。ただし、ループ図でなくても構いません。
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セオリーオブチェンジの例として
TEACH FOR AMERICAは以下のように考えました
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あなたが解決したい問題の構造（Bad Cycle）の書き方

①
低所得者
地域の学校

③
学力の低下

②
良くない
教師

あなたが解決したい問題を書き出し、その原因をシンプルに書き出してください。

「学力の低下の原因は「良くない教師」であり、良い教師が来ない原因は「低所得者地
域の学校（に良い教師が来たがらない）」という流れです。遡る原因は、いくつでも構
いません。
今度は、一番根本の原因から「それによって...」と遡って、解決したい問題までつなが

っているか確認してみてください。多くの場合、問題の構造は「悪循環」を引き起こし
ていることがあります。解決したい問題が、別の問題の原因になっていることもありま
す。この場合、学力の低下は地域の所得を押し下げ、結果的に問題自体が循環構造にな
っていることが分かります。

②それによって
...

②それによって
...

①なぜなら...①なぜなら...
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あなたが解決したい問題の構造（Bad Cycle）の書き方

①
低所得者
地域の学校

③
学力の低下

②
良くない教師

低所得層の地域に住むアメリカの若者達は
よい教師による教育を受けることができない。
結果として学力が低下し、将来的に貧困を脱す
ることが難しい。
そこで、TFAでは「良くない教師」を問題解決
のためのレバレッジ（テコを入れる）ポイント
と考えている。
低所得層地域の学校に、優秀な大学の卒業生を
教師として2年間派遣するプログラムを行って
いる。

レバレッジポイント

それによって...

それによって...それによって...

問題構造の中で、あなたが解決すべきポイントはどこにあるでしょうか。最も少な
い資源によって解決できる原因や、他の問題に大きな影響を与えるポイントはあるで
しょうか？
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解決していくためのアプローチ(Good Cycle)の書き方

②
優秀な
教師

①地域の魅力
や所得の向上

③
学力

レベルの向上

そうすれば...

そうすれば..そうすれば...

レバレッジ（テコを入れる）ポイントを決めたあと、Good Cycleでは、そのポイン

トと目指すべきゴール（問題解決のイメージ）をつなげていきます。レバレッジポイ
ントが解決されたと仮定して、「もし、○○なら、○○になる」という形に、今まで問
題を引き起こしていた原因が、今度は問題解決の道筋として整理できます。

もし、優秀な教師が採用されれば、その地域の
学力は向上する。
もし学力が向上すれば、地域の魅力やそこに住
む人の所得が向上する。
もし、地域に魅力があれば、その学校には優秀
な教師が赴任したいと思う..といった形です。
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より大きなゴールにむけて、多くの関係者の中で貴団体が起
こす変化はなんでしょうか？
少ない資源でより大きな社会的インパクト出せるポイントは
どこでしょうか？

例：ビッグイシューのセオリー・オブ・チェンジ概念図

『第三世代の社会起業家たちが駆使する
「セオリー・オブ・チェンジ」とは何か？
対談：井上英之×紺野登』より
http://diamond.jp/articles/-/40802
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セオリーオブチェンジの例
― 応募書類より―
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※ご紹介する団体のセオリーオブチェンジは、応募段階にいただいたも
のを許可を得て掲載しています。現在の事業内容とは異なる場合もあり
ますのでご留意ください。
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NPO法人風テラスの場合 【転載禁止】
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弁護士とソーシャルワーカー
による無料相談

レバレッジ
ポイント
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【レバレッジポイント】
障害者当事者スタッフが戦力として活
躍できる環境を整備し、自分が戦力で
ある意識を持ち仕事に取り組める

Lorans model

株式会社ローランズの場合【転載禁止】
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健常者が障害者
の良いところを
見つけられない
、認め合えない

仕事についていけな
い、認められない

仕事をしない、
もしくは単純作
業をやるしかな

い

やる気がなくな
り、意欲がなく
なり、自信も持
てない

仕事が長続きし
ない、やりたい
仕事をすること
への諦め

健常者が障がい
者の良いところ
を見つけ、認め
合える

自分の強みを活
かして働き、認
められる

積極的に働こう
とする、結果を
出せる

働く意欲、自分
への自信をもて

る

前向きに長く働き
、周囲へも良い影
響をもたらす

当事者が自他共
に認められる
正のサイクル

当事者の自己肯定
感が上がらない
負のサイクル
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